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Dlaczego ogladamy naszych pitkarzy, a nie

tylko mistrzow swiata?
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Cho¢ Polska od lat nie nalezy do swiatowej czotowki pitkarskiej, miliony kibicoéw
wcigz Sledzg mecze naszej reprezentacji. Gdyby wartos¢ sportowego widowiska
zalezata wyltacznie od jakosci gry, ogladalibySmy raczej mecze czotowych lig
europejskich czy topowych reprezentacji narodowych niz kolejne wystepy
Biato-Czerwonych. Dlaczego wiec pitka nozna pozostaje sportem narodowym? I
co odpowiedz na to pytanie méwi nam o milionowych kontraktach pitkarzy,
nizszych zarobkach pitkarek i sporach o dyskryminacje w sporcie?

Reprezentacja Polski siatkarzy niemal z kazdej wiekszej imprezy wraca z
medalem. W 2022 roku polscy koszykarze zajeli czwarte miejsce na
mistrzostwach Europy, osigqgajqc najlepszy wynik od dekad. W latach 2007-2016
przezywalismy ztoty okres pitki recznej. Lekkoatletyka regularnie dostarcza
Polsce medali olimpijskich. Bartosz Zmarzlik szesciokrotnie zdobyt indywidualne
mistrzostwo $wiata na zuzlu, wyréwnujac rekord wszech czaséw — a wcigz nie
powiedziat ostatniego stowa. Tymczasem najwieksze sukcesy polskiej pitki noznej
pozostajg wspomnieniem sprzed ponad czterdziestu lat. Wéwczas dwukrotnie
zajmowaliSmy trzecie miejsce na mistrzostwach $wiata oraz triumfowaliSmy w
igrzyskach olimpijskich, a polskie kluby regularnie rywalizowaty z najlepszymi
europejskimi druzynami w rozgrywkach pucharowych. Jednak to nie lekkoatleci,
siatkarze czy zuzlowcy przyciggajg najwieksze pienigdze, kontrakty sponsorskie i

uwage mediéw. Dlaczego?

Menger na stadionie

Zatozyciel szkoty austriackiej Carl Menger ponad 150 lat temu zwrécit uwage na
pozornie prostg, ale rewolucyjng prawde: wartos¢ nie tkwi w rzeczach ani w ilosci
pracy potrzebnej do ich wytworzenia. Powstaje ona w umysftach ludzi. To
spostrzezenie pozwolito rozwigza¢ jeden z najstarszych probleméw ekonomii —

paradoks wody i diamentéw.



Juz Adam Smith zastanawiat sie, dlaczego woda, bez ktdorej nie mozemy
zy¢, jest zazwyczaj znacznie tansza od diamentdow, ktére sg jedynie luksusowym
dodatkiem. Gdyby warto$¢ zalezata od obiektywnej uzytecznosci dobra, sytuacja
ta wydawataby sie absurdalna. Menger zauwazyt jednak, ze ludzie nie wybierajg
miedzy cataq dostepng na Swiecie wodgq a wszystkimi diamentami. W
rzeczywistosci dokonujg wyboru miedzy konkretnymi jednostkami débr.
Dodatkowa szklanka wody, jezeli nie jesteSmy na pustyni, ma niewielkg wartos¢,
gdyz jest jej pod dostatkiem. Zupetnie inaczej jest z diamentami, ktdére sg
znacznie rzadsze. Tym samym dodatkowy diament jest ceniony bardziej niz
dodatkowa szklanka wody.

Warto$¢ nie zalezy wiec od znaczenia przypisywanego catej kategorii
dobra, lecz od uzytecznosci konkretnej jednostki dobra w danych okolicznosciach,
co ekonomisci nazywajg uzytecznoscig krancowa. Podobnie jest ze sportem.
Polscy kibice pitki noznej od lat zyjq nadziejq, ze ,juz za cztery lata” nadejdzie
przetom. Tymczasem rzeczywisto$¢ bywa brutalna. Mimo to zainteresowanie
reprezentacjg nie stabnie. To pozornie irracjonalne zachowanie pokazuje co$
bardzo waznego. Wartos¢ sportowego widowiska nie zalezy wytgcznie od jego
jakosci. Kibice nie ogladajg meczu tylko po to, by podziwiaé technike pitkarzy czy
taktyke opracowang przez sztab trenerski. Ogladajgq go réwniez dlatego, ze
utozsamiajq sie z druzyng, przezywajq emocje i chcg uczestniczy¢ w czyms$
wspolnym.

Gdyby wartos$¢ byta obiektywng cechg produktu, wszyscy ludzie ceniliby
te same dyscypliny i tych samych sportowcow. Jednak dla wielu Polakow wiekszg
wartos¢ ma kolejny mecz reprezentacji pitkarskiej niz nastepny medal olimpijski
albo mistrzostwo w innej dyscyplinie.

To witasnie miat na mysli Menger. Wartos¢ nie tkwi w samym meczu, w
podziwie dla zawodnika, medalu czy sukcesie sportowym. Powstaje w umystach
ludzi. A skoro wartos¢ zalezy od ocen i preferencji kibicow, a nie od liczby
zdobytych medali, tatwiej zrozumieé rowniez, dlaczego jedni sportowcy zarabiajg

miliony, podczas gdy inni nie.

Dlaczego pitkarze zarabiaja wiecej od lekarzy?

Przez znaczng czes¢ XIX wieku wielu ekonomistéw, a pdzniej takze Karol Marks,
ttumaczyto wartos¢ doébr iloscig pracy potrzebnej do ich wytworzenia — jest to
tzw. laborystyczna teoria wartosci. Gdyby jednak wartosc¢ faktycznie zalezata od
liczby przepracowanych godzin, najbogatsi byliby ci, ktérzy najdtuzej pracuja.

Tymczasem rzeczywistos¢ wyglada inaczej. Wielu lekarzy, pielegniarek czy



przedsiebiorcoOw pracuje wiecej godzin niz zawodowi sportowcy, a mimo to
zarabia mniej. Sama ilo$¢ pracy nie wystarcza wiec do wyjasnienia wynagrodzen.

Co wiecej, sponsorzy nie ptacq za liczbe przebiegnietych kilometrow.
Ptacg za uwage miliondw widzow. I tu pojawia sie kluczowa idea ,suwerennego
konsumenta”, ktéry wedtug Ludwiga von Misesa ma najwiekszg wiadze w
gospodarce i ustala dochody wszystkich uczestnikow rynku. To on ostatecznie
decyduje, ktoére produkty, ustugi i widowiska odniosg sukces, a ktore znikng z
rynku.

Dobrze ilustruje to przyktad Roberta Lewandowskiego. Nawet po
przekroczeniu 35. roku zycia nalezat on do grupy najlepiej optacanych pitkarzy
Swiata. Nie dlatego, ze byt najszybszym zawodnikiem na boisku ani dlatego, ze
trenowat wiecej od wszystkich innych sportowcéw. Miliony kibicéw nadal chciaty
ogladac jego gre, kupowac koszulki z jego nazwiskiem i $ledzi¢ wystepy druzyn,
w ktérych wystepowat. To wtasnie zainteresowanie konsumentéw przektadato sie
na wartos$¢ rynkowg tego sportowca.

Tak, lekarze ratujg nasze zycie, a zarabiajg mniej niz najlepsi pitkarze.
Nie oznacza to, ze Robert Lewandowski jest moralnie wazniejszy od
kardiochirurga. Byty zawodnik FC Barcelony zarabia miliony euro, bo miliony ludzi
na catym Swiecie gotowych jest ogladac jego wystepy.

Kolejna kwestia to prawo podazy i popytu. Najlepszych lekarzy jest
stosunkowo niewielu, ale najlepszych pitkarzy zdolnych wystepowac¢ na poziomie
Swiatowym jest jeszcze mniej. W kazdym kraju tysigce miodych ludzi marzy o
zawodowe]j karierze sportowej. Tylko nieliczni trafiajg do najlepszych lig, a
zaledwie garstka staje sie gwiazdami rozpoznawalnymi na catym sSwiecie.

Pensje sportowcodw nie sg wiec nagrodg za wysitek ani medalami za
zastugi. Saq rezultatem ocen dokonywanych przez kibicow oraz relacji miedzy
popytem na dane widowisko a rzadkoscig talentéw zdolnych je tworzyé. W ten

sposéb przechodzimy do kolejnej kwestii.

Dyskryminacja pitkarek — fakt czy mit?

To jedno z najgoretszych pytan wspdtczesnego sportu. Dla wielu oséb réznice
miedzy zarobkami pitkarzy i pitkarek stanowig oczywisty dowdd istnienia zjawiska
dyskryminacji. Z perspektywy ekonomicznej sprawa jest jednak bardziej ztozona.
Eugen von Bohm-Bawerk zwracat uwage, ze warto$¢ nie ptynie od pracy do
produktu, lecz odwrotnie. Najpierw konsumenci nadajgq warto$¢ produktowi
koncowemu, a dopiero pozniej wyceniane sg zasoby potrzebne do jego

wytworzenia w ramach procesu rynkowego. W sporcie oznacza to, ze wysokie



wynagrodzenia pitkarzy nie tworzg wartosci widowiska. To popularnos¢ widowiska
sprawia, ze wysoko wyceniani sg pitkarze.

W przypadku pitki noznej, jak juz zostato wspomniane, kibice nadajq
warto$¢ danym rozgrywkom — czy to ligowym, czy pucharowym — zas dopiero
pozniej wyceniane sg wszystkie zasoby potrzebne do ich organizacji i realizacji,
tj. praca zawodnikdéw, trenerdw, infrastruktura, prawa transmisji telewizyjnych
oraz powierzchnie reklamowe.

Dlatego ekonomista zapyta najpierw: ilu widzéw oglada dane rozgrywki?
Jakie generujg one przychody? Jakie sg kontrakty telewizyjne i sponsorskie?
Jezeli zatem rdznice wynagrodzen pomiedzy pitkarzami i pitkarkami wynikajq z
roznic w zainteresowaniu kibicéw i zwigzanych z tym przychodach, sama

obserwacja nieréownych zarobkdéw nie wystarcza do stwierdzenia dyskryminacji.

Czego nie widac¢ na stadionie?

Francuski ekonomista Frédéric Bastiat pisat o réznicy miedzy tym, ,co widac”, a
tym, ,czego nie wida¢” w dziataniu ekonomicznym. W sporcie wida¢ przede
wszystkim wysokie umowy. Widzimy pitkarza podpisujgcego wielomilionowy
kontrakt gwarantujacy luksusowy styl zycia oraz klub dokonujacy rekordowego
transferu. Nie widzimy jednak milionéw indywidualnych decyzji, ktére umozliwity
ich powstanie. Nie wida¢ kibicdw kupujacych abonamenty, sponsoréw walczgacych
o uwage widzow, tysiecy zawodnikéw, ktérzy nie osiggneli sukcesu, ryzyka
ponoszonego przez kluby czy kosztdw organizacji rozgrywek. Koncentrujac sie
wytacznie na koncowym efekcie, tatwo przeoczyé caty proces, ktory do niego
doprowadzit.

Nie widac¢ réwniez pracy czujnych skautéw i menedzerdéw, ktorzy prébujg
odkrywaé przyszte gwiazdy sportu. Izrael Kirzner zwracat uwage, ze rolg
przedsiebiorcy jest dostrzeganie szans, ktérych inni jeszcze nie zauwazyli. Kluby
sportowe dziatajg podobnie. Ich zadaniem jest odnajdywanie talentow wczesniej
niz konkurenci. Gdy mato znany nastolatek zostaje kupiony za niewielkg kwote, a
kilka lat pdézniej trafia do najwiekszych klubow Swiata za duze kwoty, mamy do
czynienia z klasycznym procesem przedsiebiorczego odkrywania.

Friedrich Hayek, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, zwracat
uwage, ze wiedza potrzebna do podejmowania decyzji gospodarczych jest
rozproszona pomiedzy miliony ludzi. Zaden minister sportu, dziatacz FIFA czy
wiasciciel klubu nie wie tyle, ile wie rynek jako cato$é. Kazdy kibic posiada

jedynie niewielki fragment tej wiedzy.



Widac¢ to doskonale wtasnie na przyktadzie skautingu. Skauci podrdzujg
po catym Swiecie, obserwujg mecze miodziezowe, analizujg statystyki i
przygotowujg raporty o zawodnikach. Trenerzy oceniajg, czy dany pitkarz pasuje
do stylu gry druzyny. Dyrektorzy sportowi poréownujg potencjalne korzysci z
kosztami transferu. Sponsorzy analizujg popularno$¢ zawodnikéw, a stacje
telewizyjne — zainteresowanie kibicow. Nikt nie posiada petnej wiedzy o
przysztosci sportowca. Kazda z tych o0s6b dysponuje jedynie niewielkim
fragmentem informacji.

To wilasnie miat na mysli Hayek. Wiedza nie znajduje sie w jednym
miejscu ani w gtowie jednego eksperta. Jest rozproszona pomiedzy tysigce ludzi.
Dopiero potaczenie tych rozproszonych informacji pozwala klubom odkrywac
przyszte gwiazdy, podejmowac decyzje transferowe i wycenia¢ talent

zawodnikow.

Czy rynek jest sprawiedliwy?

W tym miejscu mozna zadac¢ pytanie: dobrze, ale czy taki system jest
sprawiedliwy? Zadaniem ekonomii nie jest ocena, co jest dobre, a co zte, ale
wyjasnienie, jak dziatajq procesy spoteczne i gospodarcze.

Wynagrodzenia nie sg przyznawane wedfug moralnych zastug. Najwiecej
zarabiajg nie ci, ktérzy najwiecej pracuja, sa najbardziej potrzebni albo
zdobywajg medale. Dobra i ustugi sq wyceniane przez indywidualne decyzje ludzi.
Jest to najbardziej demokratyczny system z mozliwych, poniewaz to my

codziennie ,gtosujemy” swoimi decyzjami i pieniedzmi.

Mistrzostwa swiata jako lekcja ekonomii

Mistrzostwa Swiata mozna bez watpienia potraktowa¢ jako fascynujace
laboratorium ekonomiczne. Pokazujg one, ze wartos$¢ nie jest obiektywng cechg
rzeczy, lecz wynika z subiektywnych ocen dokonywanych przez miliony ludzi. To
wiasnie dlatego pitka nozna pozostaje najpopularniejszym sportem w Polsce,
mimo ze najwieksze sukcesy odnoszg dzi$ przedstawiciele innych dyscyplin.
Pokazujg réwniez, dlaczego jedni sportowcy zarabiajg miliony, a inni — mimo
ciezkiej pracy, talentu i poswiecenia — otrzymujg znacznie mniej.

By¢ moze wiasnie dlatego ekonomia zaczyna sie tam, gdzie konczg sie
proste odpowiedzi. Na pierwszy rzut oka trudno zrozumieé, dlaczego przecietny
mecz reprezentacji Polski przycigga wiekszg uwage niz kolejny medal olimpijski
polskiego lekkoatlety. Jeszcze trudniej zrozumieé, dlaczego pitkarze zarabiajgq

wiecej niz lekarze.



Carl Menger odpowiedziatby jednak, ze oba zjawiska majg to samo zrédio
— warto$¢ nie tkwi ani w medalu, ani w godzinach pracy, ani nawet w samym

meczu. Ostatecznie o wartosci decydujq ludzie i ich wybory.



