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Raz po raz wymienia sie liczne korzysci ptyngace z realizacji i wdrazania

automatyzacji oraz robotyzacji proceséw. W licznych dyskusjach podkresla sie, ze

mechanizacja nie czyni nas biedniejszymi, a kolejne préby jej opodatkowania

przynoszg efekt przeciwny do zamierzonego. Automatyzacja sprawia nawet, ze

nasza praca jest bezpieczniejsza, poniewaz mozemy zrzucic¢ niebezpieczne zadania

na ,metalowy twér”. Jednak nie zawsze jest to najlepszy sposdb realizacji dziatan

cztowieka. Tak jak niezaprzeczalnie optacalnym okazato sie automatyzowanie wielu
dziedzin naszego zycia, obserwujemy wzrost firm zaczynajgcych automatyzacje z
powoddéw innych niz chec¢ osiggniecia zwiekszonej fizycznej produktywnosci lub
ekonomicznej optacalnosci. Na przyktad firma o nazwie Miso Robotics opracowata
automatyczng maszyne do przewracania hamburgerow o nazwie Flippy”.

Oczywiscie, media zaczety pisaé, jak to urzadzenie zastepuje miejsca pracy ludzi.

Problem w tym przypadku polega na tym, ze ta szczegdlna forma automatyzacji
nie jest napedzana przez jakikolwiek rodzaj efektywnego kosztowo planu, lecz

przez dziatania rzadu.

Kiedy firmy powinny zautomatyzowac produkcje?

Zanim przejdziemy dalej, musimy zrozumieé, gdzie stosuje sie i jak przebiega
proces automatyzacji oraz dlaczego jest on tak efektywny w tych obszarach.
Automatyzacja wymaga znacznych naktadéw kapitatowych - ktore nie sg
jednorazowymi wydatkami - poniewaz sprzet musi by¢ okresowo wymieniany, gdy
sie psuje lub staje sie zbyt przestarzaty, by wspotgra¢ z aktualnymi standardami
produkcji. Systemy zautomatyzowane wymagajg rowniez korzystania z drogich
ustug specjalistow od konserwacji, a remonty moga wytaczyc¢ te drogie maszyny z
eksploatacji na wiele godzin, podczas gdy nowy produkt oczekuje na wytworzenie.
Nawet utrzymanie samego oprzyrzadowania jest kosztownym wydatkiem
kapitatowym. Z powodu tych ograniczen, automatyzacja nie jest odpowiednia dla

dziatan, ktére majq niski wolumen i wysoki poziom zmiennosci miedzy produktami
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produktu. Zbudowanie narzedzia i wyprodukowanie 10 milionéw wyttoczonych kot
zebatych na automatycznej prasie o wartosci 10 milionéw dolarow ma sens,
poniewaz wielkos¢ produkcji moze uzasadni¢ cene zakupu, koszty finansowania,
zatrudnienie personelu zajmujacego sie wymiang narzedzi czy koszty utrzymania
sprzetu. Préba zastosowania zautomatyzowanego procesu wytwoérczego do
produkcji 10 niestandardowych elementdw metalowych jest nieoptacalna, gdy
alternatywnie mozna uzy¢ obstugiwanej przez cziowieka prasy recznej.
Wytworzenie tych 10 niestandardowych elementéw  bytoby razaco
niekonkurencyjne w poréwnaniu z maszyng obstugiwang przez cztowieka, gdyby
byty one produkowane za pomoca duzej prasy. Nierzadko firmy wpadajgq w
tarapaty, kupujac roboty do realizacji proceséw produkcji, ktdre nie sg
kompatybilne z uzytkowaniem tego typu sprzetu.

Jesli catkowity koszt jednostkowy pracy ludzkiej jest mniejszy niz catkowity
koszt jednostkowy systemu automatycznego, wtedy nalezy uzy¢ pracy ludzkiej
zamiast systemu automatycznego. W przeciwnym razie, zadanie powinno by¢
poddane procesowi automatyzaciji.

To dlatego Flippy i inne innowacje w branzy fast fooddéw podlegajq
ekonomicznemu problemowi automatyzacji proceséw. Jesli spojrzymy na surowe
statystyki, okaze sie, ze typowy fast food bedzie obstugiwat okoto 300 klientow
dziennie. Te 300 os6b nie kupuje jednego standardowego produktu. Niektérzy
zamowig hamburgera, inni kurczaka, a jeszcze inni satatke. Nawet burgery réznig
sie od siebie wielkoscia kotleta, odmiennym procesem gotowania czy
réoznorodnymi dodatkami. Przygotowywanie burgeréw jest absolutnie najmniej
adekwatnym procesem w kontekscie potencjalnej automatyzacji, bo ostatecznie
wyjdzie z tego tylko drogq topatka do przerzucania kotletow.

Ostatecznie i tak dowiemy sie, ze ta inwestycja jest napedzana gtdwnie

przez jurysdykcje, ktére nakazaty 15 USD ptacy minimalnej. To, co widzimy w
zwigzku z tg nierozwazng inwestycjg (ktéra docelowo zostata zrealizowana aby
pomoc wygenerowac wyzsze ptace dla biednych pracownikow) konczy sie
zwiekszeniem kosztow ich pracy na tyle wysoko, aby uzasadni¢ inwestowanie w
wiekszg automatyzacje procesu - nawet jesli ta innowacja nie jest szczegdlnie
dostosowana do struktury biznesowej i technologicznej firmy. Oznacza to, ze
dodatkowa stawka wynagrodzenia jest drozsza niz koszty zwigzane z inwestycjami
kapitatowymi i utratg sprzedazy z powodu wiekszej automatyzacji wprowadzonej,

aby maszyny dziataty bez dodatkowej sity roboczej do ich obstugi.
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Pracodawcy w kropce: automatyzacja jako tylko drugie najlepsze
rozwigzanie
Innymi stowy, Flippy nie zostato zaprojektowane i wprowadzone na rynek dlatego,
ze jest lepszym, efektywnym kosztowo systemem, ale dlatego, ze jest najmniej
szkodliwg z dwdch opcji. Firmy nie spieszyty sie z zakupem tego sprzetu przy
nizszym poziomie ptac, co oznacza, ze automatyzacja sama w sobie nie jest lepsza
od ludzkiej pracy. Jest po prostu relatywnie lepsza od ludzkiej pracy wycenionej
na poziomie 15 dolardéw za godzine. Rzeczywisty koszt miesci sie gdzies pomiedzy
starym kosztem pracy a nowg stawka minimalna.

Jest to prawdg, nawet w przypadku miejsc pracy powyzej ptacy minimalnej.

Kazde miejsce pracy w Ameryce jest obcigzone dodatkowymi swiadczeniami i

podatkami, z ktérych wiele, jesli nie wiekszo$¢, wynika z réznych regulacji
rzadowych. Jedna z najwiekszych regulacji — opieka medyczna - od dziesiecioleci

gwattownie wzera sie w efektywnos$¢ kosztowa zatrudnienia pracownikéw z

powodu ingerencji urzednikdow panstwowych. Biorgc szacunkowg kwote 10 000
dolaréw podang we wspomnianym artykule, a nawet hojnie obnizajac jg 0 50% z
powodu ingerencji rzagdu w system opieki medycznej, sama tylko zanizona tu
inflacja medyczna odpowiada za 12,5% wzrost kosztéw zatrudnienia pracownika
za 30 000 dolardéw rocznie. Tempo tego zjawiska zwalnia, poniewaz regulacje

rzadowe btednego Affordable Care Act nadal wptywajg na rynek. Najtatwiejszym

celem sa nisko ptatne miejsca pracy, poniewaz skutki polityki rzagdowej sq — wedtug
stbw ruchu progresywnego - regresywne z natury. A kiedy znikajq niskoptatne
miejsca  pracy, niszczymy réwniez fundamenty przysziego  wzrostu
produktywnosci. Prawdziwe szkody pojawig sie dopiero w przysztosci, gdy dzisiejsi
nastolatkowie, ktérzy juz zostali wyrzuceni z rynku, beda wiedli ubozsze doroste

Oznacza to, ze zadania, ktére nie mogq by¢ realizowane poza granicami

kraju, czy to ze wzgledu na nature produktu, czy tez z powodu rozwoju szkodliwej

polityki protekcjonistycznej, bedg stawaty sie coraz bardziej podatne na
automatyzacje, nawet jesli sama praca moze nie uzasadnia¢ takiego wyposazenia
w Srodowisku wolnorynkowym.

Jesli wiec boisz sie automatyzacji, lub co gorsza, zastanawiasz sie, dlaczego
dzisiejsza miodziez ma problemy ze znalezieniem letniej pracy, moze powinienes$
zwrdci¢ uwage na dziatania rzadu i biurokratéw, ktérych zatrudnia. Wprowadzane
przez nich regulacje mogaq sprawic, ze twoja praca bedzie na tyle kosztowna, ze

uzasadnia zastosowanie maszyny.
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