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W naszej obecnej nieciekawej sytuacji upadto wiele przedsiebiorstw. Jednak
wydaje sie, ze nikt nie pyta o to, dlaczego przedsiebiorstwa upadajg? Otoz
upadaja z dwdch catkowicie réznych powodow, ktére majgq rdézne przyczyny i
wymagajq roznych rozwigzan.

Pierwszy powdd bankructw to zakazanie przedsiebiorstwom prowadzenia
dziatalnosci, objecie kwarantanng klientow przedsiebiorstwa itd. To nie jest btad
przedsiebiorcy, ale dziatanie narzucone tym firmom. Za to nalezy wini¢ rzad. Te
przedsiebiorstwa bankrutujg, poniewaz zwyczajnie zakazano im prowadzenia
dziatalnosci. Jednak te dobra wcigz sg pozadane i (prawdopodobnie) klienci sg
chetni i mogq za nie zapfacic.

Na przyktad restauracje nie mogq przyjmowac klientdw, moga jedynie
sprzedawa¢ na wynos i dostarcza¢é do doméw. To obniza wartos¢ oferty
restauracji, a przez to potencjalni klienci sq mniej skfonni kupowaé. To prosta
ekonomia: nizsza warto$¢ moze nie by¢ wystarczajgco wysoka, aby ludzie ptacili
tyle samo, co wczesniej. Witasciciele restauracji postgpiliby rozsadnie, obnizajac
ceny i dostosowujac swojq oferte do nowej sytuacji. Jednak niezaleznie od tego,
czy tak zrobig, obwinianie przedsiebiorcow o spadek popytu i ich niezdolnos$¢ do
pokrycia poniesionych kosztow jest obwinianiem psa na fancuchu za nie bycie
wolnym.

To nie jest btad przedsiebiorczy. Niezaleznie od przyczyn decyzji, to sq
koszty narzucone przedsiebiorstwom i firmy powinny domagac sie od rzaddéw
rekompensaty za straty.

Drugq przyczyng bankructw jest przedsiebiorczy btgd — niezdolnos$¢ do
przewidzenia, a przez to zaspokojenia potrzeb konsumentéw. Kiedy konsument
zmienia swoje preferencje — co zdarza sie czesto i bez ostrzezenia, z czego

przedsiebiorcy doskonale zdajg sobie sprawe — to przedsiebiorstwo, ktore nie
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jest przygotowane lub zbyt wolno dostosowuje sie do zmienionych warunkéw
~powinno” upas¢. Nie jest istotne, co jest przyczyng tej zmiany — nagta zmiana
gustdbw, nowa moda, pandemia, wojna itd. Skoro konsumenci juz nie chcq
kupowac tego, co firma oferuje, to firma powinna dostosowac sie lub upasc.

Dlaczego?

Poniewaz nie stuzg interesowi konsumenta, jesli nie dostosowujg sie do
zmian. Nie jest to aroganckie stwierdzenie — na tym to polega. Przedsiebiorcy, a
przez to firmy, zarabiajq pieniaqdze dlatego i w takim stopniu, w jakim
zaspokajajg potrzeby konsumenta. Jesli tego nie robig, to powinny zaprzestac
swojej biezacej dziatalnosci. Zasoby, ktére firmy wykorzystujg w dziatalnosci,
mogq byc¢ lepiej wykorzystane (z punktu widzenia konsumenta) gdzie$ indziej.
Im wczesniej bedzie miato miejsce dostosowanie, tym lepiej.

Wydaje sie, ze jest to prosta sprawa, ale tak w rzeczywistosci nie jest.

Po pierwsze, powinnismy sprawdzi¢, ile firm ucierpiato lub zbankrutowato,
poniewaz pandemia zmienita zachowania konsumentéw. Mozna byto spodziewad
sie tego, a nawet jest to korzystne. Jednak co wiecej: wiekszos$¢ trwajacych
proceséw produkcyjnych w gospodarce odbiega od tego, czego oczekujg
konsumenci. Tak sie dzieje, gdy bank centralny i system bankowy zwiekszajg
podaz pienigdza. Pienigdz zawsze musi trafia¢ do gospodarki w konkretnym
miejscu, sztucznie zwiekszajac popyt, a przez to zwiekszajac ceny konkretnych
débr, zanim dostosujg sie ceny w pozostatych obszarach gospodarki.

Innymi stowy, ktokolwiek pierwszy otrzymuje pienigdze, a zawsze sg to
banki czy ,Wall Street”, wzbogaca sie kosztem tych, ktorzy te pienigdze
otrzymujg ostatni (ktérych dochody rosng pdzniej, niz rosng ceny dobr). Rezerwa
Federalna zwiekszyta niebotycznie podaz pieniadza od wybuchu kryzyséw
finansowego w celu zatajenia koniecznos$ci przeprowadzenia dostosowan (zmiany
procesow produkcji na takie, ktére odpowiadajg najpilniejszym potrzebom
konsumentdéw) za pomocg sztucznie napompowanej banki.

Na skutek tych dziatan wiele przedsiebiorstw nie stuzyto konsumentom, ale
gospodarce kreacji pienigqdza. Czy zdawali sobie sprawe z tego czy nie
(prawdopodobnie nie), zarabiali pieniqdze dzieki redystrybucji wynikajacej z
nierdwnego przeptywu pienigdza przez gospodarke (tak zwany efekt Cantillona).

Oprocz tej strukturalnie stabej gospodarki (z punktu widzenia
konsumenta), mamy do czynienia z pandemig, ktéra dramatycznie zmienia
zachowania konsumentéw. Oba te problemy sg spowodowane btedami

przedsiebiorcow i te przedsiebiorstwa powinny upas$¢, poniewaz nie stuzg



konsumentom. Takie upadki sa tragedia dla wtascicieli, menedzerdw,
pracownikdw i innych interesariuszy. Jednak te przedsiebiorstwa sg w
rzeczywistosci nieefektywne i marnotrawne — zasoby, ktore
wykorzystywali/wykorzystujq, mogtyby  zacznie lepiej przystuzy¢  sie
konsumentom. Dlatego im wczesniej te firmy upadng, tym lepiej; to oznacza, ze
zostang uwolnione zasoby i bedg dostepne dla tych, ktérzy je wykorzystajq
zgodnie z preferencjami konsumenta.

Teraz wyobrazmy sobie skutki ogromnych programéw rzgadowych
majacych na celu ratowanie przedsiebiorstw.

Rzad nie jest w stanie powiedzie¢, dlaczego dana firma ma problemy. Czy
ta firma powinna zosta¢ uratowana, czy nie? Ujmujac to inaczej, czy ta firma ma
problemy, poniewaz rzad uniemozliwit jej tworzenie wartosci dla konsumentow —
czy tez, poniewaz nie produkuje tego, czego konsumenci chcg?

Uwzglednijmy tez fakt, ze niektdére firmy skupity sie na zaspokajaniu
potrzeb konsumentéw, podczas gdy inne skupity sie na stuzeniu rzadowi,
kolesiostwie i wykorzystywaniu systemu. Ta druga grupa obejmuje firmy, ktére
~powinny” upasc¢ i firmy, ktorych dziatalno$¢ zostata ograniczona przez rzad (ta
druga grupa rzadko stuzy konsumentom).

W tej sytuacji pytanie brzmi: ktére firmy maja wiekszg szanse na
pokonanie toru przeszkdd i dotarcie na mete jako pierwsze, aby zapewnic¢ sobie

dostep do kredytu? I co to oznacza dla gospodarki?



